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สําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมเป็็นองค์์กรหลักัในด้านความมั่่�นคงท่ี่�จะกํําหนดนโยบายและยุุทธศาสตร์์ 
ของกระทรวงกลาโหม รวมถึงึอำนวยการ ประสานงาน และกำกับัดูแูลการบริหิารงานราชการทั่่�วไปให้้เป็็นไปด้้วย
ความเรีียบร้้อย มีีประสิทิธิภิาพ เป็็นไปตามหลักัธรรมาภิบิาล และถูกูต้้องตามกฎหมาย รวมทั้้�งสอดคล้องกับั
นโยบายของรัฐับาล และรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม โดยจะยึดึมั่่�นในสถาบันัหลักัของชาติ ิและการปกครอง
ในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษัตัริิย์์ทรงเป็็นประมุุข น้้อมนำพระปฐมบรมราชโองการในพระบาทสมเด็็จ
พระวชิริเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว และหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงในพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิล
อดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เป็็นหลักัในการบริิหารราชการ เพ่ื่�อให้้กระทรวงกลาโหมมีีความพร้้อมในการ
ปกป้้องเอกราชอธิิปไตยและผลประโยชน์์ของชาติ ิการพิิทักัษ์์รักัษาและเทิดิทูนูสถาบันัพระมหากษัตัริย์ิ์ สามารถ
สนับัสนุนุรัฐับาลในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�สำคัญัของชาติิ การพััฒนาประเทศเพื่่�อความมั่่�นคง และการช่่วยเหลืือ
ประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนเป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�น ยอมรัับ ศรััทธา และเป็็นที่่�พึ่่�งให้้กับัประชาชนในทุกโอกาส 

ทั้้�งนี้้� ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จะมุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหมให้้เป็็นรูปูธรรม ตาม
แผนการปรับัปรุงุโครงสร้างการจัดัส่่วนราชการของหน่่วยขึ้้�นตรงกระทรวงกลาโหม และเหล่่าทัพั ในระยะเร่่งด่่วน 
(ปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) รวมทั้้�งวางแผนและเตรีียมการขับัเคลื่่�อนการปรับัปรุงุโครงสร้างการจัดั
กระทรวงกลาโหมในระยะยาว (ปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๘๐) ตามเอกสารยุุทธศาสตร์์และการพัฒันา
กองทัพั พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๘๐ หรืือ White Paper เพื่่�อให้้กระทรวงกลาโหมมีีขนาดที่่�เหมาะสม และทัันสมัยั 
สามารถรองรับัภัยัคุกุคามในอนาคตได้้ทุกุรูปูแบบ ดำเนินิการปรับัลดกำลังัพลของกระทรวงกลาโหมให้้บรรลุผุล
สัมัฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรูปูธรรมตามเป้้าหมายที่่�กำหนด พัฒันาระบบการบริิหารจััดการของกระทรวงกลาโหมให้้มีีความ
ทันัสมัยั ด้้วยการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบัิัติิงานในทุกระดับั  
ตลอดจนดำรงรักัษามาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานที่�ดีีของสําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรชั้้�นนํา 
ที่่�มีีเกีียรติ ิมีีศักัดิ์์�ศรีี เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือแก่่หน่่วยงานภาครัฐั เอกชน และประชาชน เพื่่�อให้้เกิดิความร่่วมมืือในการ
พัฒันาประเทศให้้มีีความเจริญิก้้าวหน้้า และมีีความมั่่�นคงปลอดภัยัตลอดไป 

“สพฺฺเพสํํ สงฺฺฆภููตานํํ สามคฺฺคีี วุุฑฺฺฒิิสาธิิกา”

“ความพร้้อมเพรีียงแห่่งชนผู้้�อยู่่�ร่่วมกัันเป็็นหมู่่� ยัังความเจริิญวััฒนาถาวรให้้สํําเร็็จ”

เจตนารมณ์์ของปลััดกระทรวงกลาโหม 
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 เพื่่�อสร้างความเข้้าใจให้้กํําลัังพลได้้รัับทราบเจตนารมณ์์และแนวทางปฏิิบััติิงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ตลอดจนเกิดิการบูรูณาการในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของสําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม  
ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีงานหลักัที่่�ต้้องร่่วมกันัดําํเนินิการ ดังันี้้� 

๑.	 การยึดมั่่�นในสถาบันัพระมหากษัตัริิย์์  
	 ๑.๑	 ให้้ความสําํคัญัเร่่งด่่วนสูงูสุดุในการพิทิักัษ์์ รักัษา และเทิดิทูนูสถาบันัพระมหากษัตัริย์ิ์ เพื่่�อให้้สถาบันั

พระมหากษััตริิย์์มีีความปลอดภััยสููงสุุด พััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
และประชาชน ในการปกป้้องสถาบันั ตลอดจนการแสดงออกถึึงความจงรักัภักัดีีในทุกโอกาส ให้้เริ่่�มต้้นจากการ
แสดงออกด้้วยการร้้องเพลงชาติ ิและเพลงสรรเสริญิพระบารมีีในพิธิีีสำคัญัต่่าง ๆ 

	 ๑.๒	ส นับัสนุนุการจัดักิจิกรรมเพื่่�อเผยแพร่่พระราชกรณีียกิจิท่ี่�สำคัญั รวมทั้้�งสร้างความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่�
ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับความสำคััญของสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ พระมหากรุุณาธิิคุุณของบููรพกษััตริิย์์ทุุกพระองค์์  
และพระบรมวงศานุวุงศ์์ โดยนำไป เผยแพร่่ ประชาสัมัพันัธ์ ให้้มากที่่�สุดุ

	 ๑.๓	ส นัับสนุนการปฏิิบััติิของศููนย์อํํานวยการใหญ่่จิิตอาสาพระราชทาน และโรงเรีียนจิตอาสา
พระราชทานอย่่างเต็็มขีีดความสามารถ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย และสมพระเกีียรติิ  
โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมกับัทุกุภาคส่วน ในการพัฒันาสิ่่�งแวดล้้อมและคุณุภาพชีีวิติของประชาชนให้้มีีความอยู่่�ดีี 
กินิดีี และเกิดิประโยชน์์ต่่อสังัคมอย่่างแท้้จริงิ รวมถึงึพร้้อมต่่อการเข้้าไปช่่วยเหลืือประชาชนเมื่่�อเกิดิภัยัพิบิัติัิต่่าง ๆ

	 ๑.๔ 	น้ อมนําํหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิล
อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เป็็นหลัักในการบริิหารราชการ รวมถึึงการดำเนิินชีีวิิตของกำลัังพล  
และครอบครัวั อบรมฝึึกฝนกำลังัพลให้้รู้้�จักัความ “พอ” และเดินิในทางสายกลาง

๒.	การดำเนิินการตามนโยบายของรัฐบาล 
	 ๒.๑	ยึ ดถืือและปฏิบิัตัิติามนโยบายของรัฐับาล นายกรัฐัมนตรีี และรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม 

ตลอดจนกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั และประกาศที่่�มีีผลบังัคับัใช้้ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการดําํเนินิงานของสําํนักังาน
ปลัดักระทรวงกลาโหม และกระทรวงกลาโหมในภาพรวมให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรูปูธรรม 

	 ๒.๒	พั ฒันาความร่่วมมืือ บูรูณาการ และประสานการปฏิบัิัติกิับัสำนักังานสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ 
กองอำนวยการรัักษาความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร ศูนูย์อำนวยการรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิทางทะเล  
และหน่่วยงานความมั่่�นคงภายใต้้กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสนับัสนุนการแก้้ไขปััญหาสำคัญัของชาติิ และปััญหา
ความเดืือดร้้อนของประชาชน อาทิ ิการรักัษาความมั่่�นคงทั้้�งทางบกและทางทะเล การแก้้ไขปััญหาในพื้้�นที่�จังัหวัดั
ชายแดนภาคใต้้ อาชญากรรมข้้ามชาติิ การแก้้ไขปััญหาภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ระดัับประเทศ และการอนุุรัักษ์์
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ประเทศมีีความมั่่�นคงปลอดภัยั 

	 ๒.๓	ส นับัสนุนุและประสานการปฏิบิัตัิกิับัสำนักังานคณะกรรมการป้้องกันัและปราบปรามยาเสพติดิ 
กระทรวงสาธารณสุขุ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านกลไกศูนูย์อำนวยการป้้องกันัและปราบปรามยาเสพติดิ
กระทรวงกลาโหม เพ่ื่�อสนัับสนุนรัฐบาลในการสกัดกั้้�นและปราบปรามการลัักลอบค้้ายาเสพติิดสารตั้้�งต้้น 
และเคมีีภัณฑ์์ ด้้วยระบบงานด้านการข่่าวท่ี่�ทัันสมัย และกลไกการสร้างความร่่วมมืือตามแนวชายแดนที่�มีี
ประสิทิธิภิาพ สนับัสนุนุการบำบัดัรักัษาและฟ้ื้�นฟูผูู้้�ติดยาเสพติดิเพื่่�อให้้กลับัเข้้าสู่่�สังัคม ตลอดจนดำเนินิการป้้องกันั

แนวทางการปฏิิบััติิงานทั่่�วไป
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การแพร่่ระบาดของยาเสพติดิภายในหน่่วยทหาร ด้้วยการสร้างการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัสาระสำคัญัของประมวลกฎหมาย
ยาเสพติดิและโทษภัยัของยาเสพติดิ เพื่่�อเสริมิสร้างภูมูิคิุ้้�มกันัแก่่กำลังัพล ครอบครัวั หน่่วยทหาร ชุมุชนทหาร  
และชุมุชนรอบหน่่วยทหาร และประชาชนทั่่�วไปให้้ปลอดภัยัจากยาเสพติิด โดยยึดึถืือแผนปฏิบิัติัิการด้้านการแก้้ไข
ปััญหายาเสพติดิของกระทรวงกลาโหม ระยะที่่� ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็็นกรอบแนวทางในการดำเนินิงาน

	 ๒.๔	 เสริมิสร้างความร่่วมมืือ และประสานงานกับัส่่วนราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนับัสนุนุการป้้องกันั
และบรรเทาสาธารณภัยั รวมทั้้�งการช่่วยเหลืือประชาชน ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและทันัต่อสถานการณ์์  
ผ่่านกลไกศูนูย์บรรเทาสาธารณภัยักระทรวงกลาโหม และศูนูย์บรรเทาสาธารณภัยัสำนักังานปลััดกระทรวงกลาโหม 
มีีแผนบรรเทาสาธารณภััยเป็็นกรอบแนวทางการดำเนิินงานที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ และมีีความอ่่อนตััว 
ตามการปรับัโครงสร้าง หรืือการเพิ่่�มเติมิของรััฐบาล เม่ื่�อเกิดิภัยัพิบิัตัิ ิ ตลอดจนเสริมิสร้างความร่่วมมืือกัับมิติร
ประเทศและองค์์การระหว่่างประเทศในการช่่วยเหลืือด้้านมนุษุยธรรมและการบรรเทาภัยัพิบิัตัิิ

	 ๒.๕	 ใช้้ศัักยภาพของสำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหม สนัับสนุนรัฐบาลในการดำเนิินนโยบาย 
ต่่างประเทศ ในการเสริมิสร้างความสััมพันัธ์และความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคงกับัประเทศรอบบ้้าน ประเทศสมาชิิก
อาเซีียน มิติรประเทศ ประเทศมหาอำนาจต่่าง ๆ  และองค์์การระหว่่างประเทศ เพื่่�อสร้างบรรยากาศความเป็็นมิติร 
รักัษาความเป็็นกลาง ตลอดจนส่งเสริมิการมีีบทบาทของไทยในเวทีีระหว่่างประเทศ 

	 ๒.๖	บู รณาการ และประสานการปฏิบัิัติกิับัส่่วนราชการหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสนับัสนุนุการ
พัฒันาประเทศเพื่่�อความมั่่�นคงตามนโยบายรัฐับาลและสอดคล้องกับัแผนพัฒันาจังัหวัดั เพื่่�อเสริมิสร้างความมั่่�นคง
ปลอดภััยในการดำรงชีีวิิตให้้กัับประชาชน รวมทั้้�งเป็็นการป้้องกัันและลดเงื่่�อนไขปััญหาท่ี่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อความมั่่�นคงของชาติิ

	 ๒.๗	 ใช้้ศักัยภาพและทรัพัยากรของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม และบูรูณาการการดำเนินิการ
ของกระทรวงกลาโหมในภาพรวม ในการส่่งเสริมและสนับัสนุนหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนยุทธศาสตร์์
ชาติด้ิ้านการสร้างความสามารถในการแข่่งขันั และพััฒนาเศรษฐกิจิของประเทศ อาทิ ิการสนับัสนุนุอุตุสาหกรรม
ป้้องกันัประเทศในเชิงิพาณิชิย์์ การพัฒันาพื้้�นที่่�เศรษฐกิจิท่ี่�สำคัญัของประเทศ รวมถึงึการพัฒันาเขตพัฒันา
เศรษฐกิจิพิเิศษชายแดน และเขตพัฒันาเศรษฐกิจิพิเิศษอื่่�น ๆ ตลอดจนการพััฒนาเศรษฐกิจิแบบองค์์รวม (BCG 
Model)

	 ๒.๘	ส่ งเสริมิการใช้้พลังังานทดแทน และพลังังานทางเลืือกในรูปูแบบต่่าง ๆ เพื่่�อสนับัสนุนให้้เกิดิการ
ใช้้พลังังานสะอาด และพลังังานสีีเขีียวในพื้้�นที่่�ของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมให้้มากยิ่่�งขึ้้�น อาทิ ิการติดิตั้้�ง
ระบบผลิติไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิิตย์์แบบบนหลังัคา รวมถึงึโซล่่าร์์ฟาร์์มในทุกพื้้�นที่�ของสำนักังานปลัดักระทรวง
กลาโหม รวมทั้้�งแสวงหาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และอบรม กวดขันั การใช้้ไฟฟ้าของกำลังัพล 
เพื่่�อดำเนินิการตามมาตรการประหยัดัพลังังานไฟฟ้า และลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณูปูโภคตามนโยบายรัฐับาล

	 ๒.๙	 ยกระดับัการดำเนิินงานการสร้างการรับัรู้้�และประชาสััมพันัธ์แก่่ประชาชนและสัังคมเพื่่�อให้้รับั
ทราบถึงึผลการดำเนินิงานของรัฐับาล กระทรวงกลาโหม และกองทัพั ในการปฏิบัิัติภิารกิจิการป้้องกันัประเทศ 
การรัักษาความมั่่�นคง การพััฒนาประเทศและการช่่วยเหลืือประชาชน การขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ  
ตลอดจนการแก้้ไขปััญหาสำคััญเร่่งด่่วนของชาติิ
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๓.	 การดำเนินิการตามนโยบายของรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงกลาโหม 
	 ๓.๑	 อำนวยการ ประสานงาน และกำกับัดููแลการพิทิักัษ์์รักัษา และเทิดิทูนูสถาบันัพระมหากษัตัริย์ิ์ของ

กระทรวงกลาโหมในภาพรวม พร้้อมทั้้�งน้้อมนำพระราชปณิิธานในการบำบััดทุุกข์์ บำรุุงสุุขแก่่ประชาชน 
มาเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับประชาชนภายใต้้กรอบภารกิิจ 
ของกระทรวงกลาโหม

	 ๓.๒	ติ ดตาม ขับัเคลื่่�อน กำกัับดูแูล และรายงานผลการปฏิบัิัติติามนโยบายของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง
กลาโหม ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มติสิภากลาโหม รวมทั้้�งข้้อสั่่�งการเพิ่่�มเติมิในโอกาสต่าง ๆ  โดยกำหนด
ให้้มีีการรายงานผลความคืืบหน้้าของการดำเนินิการให้้ที่่�ประชุมุสภากลาโหมได้้รับัทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง		
	 ๓.๓	 อำนวยการ ประสานงาน และกำกับัดูแูลการเปลี่่�ยนผ่านการตรวจเลืือกทหารกองประจำการ 
ไปสู่่�การสมััครใจให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย พััฒนาแนวทางการสร้างแรงจููงใจในการสมััครเข้้าเป็็นทหาร 
กองประจำการ ด้้วยการดูแูลสวัสัดิกิารและความเป็็นอยู่่�ของทหารกองประจำการให้้มีีความเหมาะสมกำกับัดูแูล
การปกครองบังัคับับัญัชา และการฝึึกที่่�ให้้ความสำคัญักับัความสมดุลุของร่่างกายและจิติใจ ให้้ความสำคัญักับัการ
พััฒนาทัักษะชีีวิิต เช่่น ความเป็็นผู้้�นำ การทำงานเป็็นทีีม การสื่่�อสาร และการแก้้ไขปััญหาในสถานการณ์์ 
ที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้� ต้้องเป็็นการฝึึกที่่�เน้้นความปลอดภัยั โดยการสร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทลงโทษตาม
แบบธรรมเนีียมทหาร และ พ.ร.บ.ป้้องกันัและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้้บุคุคลสูญูหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ให้้กัับกำลัังพลทุกุชั้้�นยศ รวมถึึงทหารกองประจำการ และการเตรีียมความพร้้อม อาคาร สถานที่่� ให้้มีีความสะอาด 
ปลอดภัยั เพื่่�อป้้องกันัการเจ็บ็ป่่วยในห้วงการฝึึก รวมทั้้�งการพัฒันาความรู้้�และทักัษะที่่�เหมาะสมกับัการประกอบ
อาชีีพ ตลอดจนพัฒนาระบบกำลังัพลสำรอง และหลัักสูตูรการฝึึกนักัศึกึษาวิชิาทหารให้้มีีประสิิทธิภิาพ ควบคู่่� 
กับัการกำหนดจำนวนทหารกองประจำการให้้สอดคล้องกับัภารกิจิในปัจจุบุันั

	 ๓.๔	 ดำเนินิการปรับัปรุงุโครงสร้างการจัดัส่่วนราชการของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม รวมทั้้�ง 
อําํนวยการ ติดิตาม และกำกัับดูแูลกระทรวงกลาโหมในภาพรวม เพ่ื่�อให้้กระทรวงกลาโหมมีีขนาดกะทััดรััด 
คล่องแคล่ว และทัันสมัยั สามารถตอบสนองต่่อภารกิิจในสภาวะปกติิ และเพิ่่�มเติมิกำลังัได้้ตามความจำเป็็น 
ของสถานการณ์์ ตลอดจนควบรวมหน่่วยที่่�มีีลักัษณะงานซ้้ำซ้้อนหรืือใกล้้เคีียงกันั เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิิ
งาน ลดขั้้�นตอนทางธุรุการ และประหยัดังบประมาณ 

	 ๓.๕	 เร่่งรััดดำเนิินการขยายการบรรจุุข้้าราชการพลเรืือนกลาโหมในหน่่วยนำร่่องของสำนัักงาน 
ปลัดักระทรวงกลาโหม และให้้ครอบคลุมกัับส่่วนราชการในสังกััดสำนักังานปลััดกระทรวงกลาโหม เพ่ื่�อรองรัับ
อัตัราแรกบรรจุุ การเปลี่่�ยนประเภท หรืือการปรับัโอนจากกระทรวงอ่ื่�น รวมถึงึจัดัทำแนวทางการเจริญิเติบิโต 
ของข้้าราชการพลเรืือนกลาโหมให้้มีีความชัดัเจน

	 ๓.๖	อํ าํนวยการ กำกัับดูแูล และประสานการปฏิบัิัติิระหว่่างกองทััพ กับัส่่วนราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อสนับัสนุนุรัฐับาลในการพัฒันาประเทศและการช่่วยเหลืือประชาชน รวมทั้้�งการแก้้ไขปััญหาสำคัญัเร่่งด่่วน 
ของประเทศ อาทิ ิการช่่วยเหลืือประชาชนกรณีีเกิดิภัยัพิบิัติัิต่่าง ๆ การแพร่่ระบาดของยาเสพติดิ สถานการณ์์ 
ความมั่่�นคงในพื้้�นที่่�จังัหวััดชายแดนภาคใต้้ อาชญากรรมข้้ามชาติิ อาชญากรรมด้้านไซเบอร์์ ให้้เป็็นไปด้้วย 
ความเรีียบร้้อย ตามขอบเขตอำนาจและหน้้าท่ี่�ที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้� การจััดกำลังัพลเพ่ื่�อสนับัสนุนุรัฐบาล 
ในการปฏิบัิัติภิารกิจิดังักล่่าว จะต้้องไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการป้้องกันัประเทศ 
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	 ๓.๗	อํ าํนวยการ และกําํกับัดูแูลการเสริมิสร้างความพร้้อมด้้านยุทุโธปกรณ์์ของกระทรวงกลาโหม 
ในภาพรวม โดยมุ่่�งเน้้นการซ่่อมปรับัปรุงุและการเพิ่่�มขีีดความสามารถยุทุโธปกรณ์์ท่ี่�มีีอยู่่�เป็็นลำดัับแรก สำหรับั
การจัดัหารายการใหม่่ต้้องคำนึงึถึงึ ความทันัสมัยั การปฏิบิัตัิกิารร่่วม และการรองรับักับัภัยัคุกุคามในอนาคต  
ควรเป็็นยุุทโธปกรณ์์ท่ี่�ทุุกเหล่่าทััพใช้้ร่่วมกัันได้้ รวมถึึงให้้พิิจารณาการจััดหาจากแหล่่งผลิิตภายในประเทศ  
หรืือมีีการใช้้ชิ้้�นส่วนประกอบจากภายในประเทศก่่อน และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีจากผู้้�ผลิิต สำหรัับการจััดหา 
ที่่�ใช้้งบประมาณสููง ต้้องสามารถชี้้�แจงเหตุุผลความจำเป็็นได้้อย่่างชััดเจน เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด มีีความโปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ในทุกุขั้้�นตอน

	 ๓.๘	อํ าํนวยการ และกําํกับัดูแูลการบริหิารจัดัการที่่�ดินิที่่�อยู่่�ในความครอบครอง และการใช้้ประโยชน์์
ของกระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุต่่อประชาชนและสังัคมส่่วนรวม โดยพิจิารณานำที่่�ดินิที่่�ยังัไม่่มีี
แผนการใช้้งานไปใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต และโอกาสในการประกอบอาชีีพของประชาชน  
การพัฒันาเศรษฐกิจิ และการสร้างความเข้้มแข็ง็ให้้กับัประเทศ อาทิ ิ การใช้้เพ่ื่�อการเกษตร เน้้นระบบนิเิวศน์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้มีีการจััดพื้้�นที่�ขนาดใหญ่่เป็็นการฝึึกของทหารเป็็นการเฉพาะในแต่่ละภาค 
ตามความเหมาะสม

	 ๓.๙	อํ าํนวยการ ส่่งเสริมิ และกํํากับัดูแูลการพััฒนาระบบงานอุตสาหกรรมเพ่ื่�อการป้้องกันัประเทศ 
อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการใช้้งานของกองทััพ และหน่่วยงานความมั่่�นคงได้้ 
อย่่างเป็็นรูปูธรรม ตลอดจนสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิของประเทศ โดยการปรับัปรุงุให้้มีีการทำงาน 
ร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม รวมถึึงสนัับสนุนให้้ภาคเอกชนเข้้ามา 
มีีส่วนร่วมกัับการดำเนินิการดังักล่่าว

	 ๓.๑๐	ขับเคลื่�อนยุทธศาสตร์์การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิทิัลัในทุกมิิติิของกระทรวงกลาโหม และพััฒนา
ระบบการปฏิบัิัติริาชการทั่่�วไปของหน่่วยงานในสังกัดักระทรวงกลาโหมให้้มีีประสิิทธิภิาพ โดยการใช้้เทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิิบัตัิงิานในทุกระดับั ประสานงานและบูรูณาการกับัหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการพััฒนาระบบโครงข่่ายดาวเทีียมเพ่ื่�อความมั่่�นคงให้้สามารถเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานในพื้้�นที่�ห่่างไกล กำหนด
มาตรฐาน และบููรณาการการเชื่่�อมต่่อข้้อมูลูของกระทรวงกลาโหมในภาพรวม เพ่ื่�อสนัับสนุนการสร้างแพลตฟอร์์ม
ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) รองรัับการพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และการปฏิบัิัติภิารกิิจ
ในอนาคต ตลอดจนขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่านระบบสารสนเทศไปสู่่�ระบบที่่�ทันัสมัยั เช่่น Cloud Computing 
ควบคู่่�ไปกัับการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้้านไซเบอร์์ 

	 ๓.๑๑	ให้้ความสำคัญักับักำลังัพลชั้้�นผู้้�น้อยในสังักัดัสำนัักงานปลัดักระทรวงกลาโหม ด้้วยการส่่งเสริมิ
คุณุภาพชีีวิติ และความมีีเกีียรติิศักัดิ์์�ศรีีของกำลัังพลให้้มีีความก้้าวหน้้าในการรัับราชการ และมีีโอกาสในการศึึกษา
ต่่อในระดับัที่่�สูงูขึ้้�น การจัดัให้้มีีทุนุการศึกึษาทั้้�งในและต่่างประเทศ การจัดัสวัสัดิกิารโดยคำนึงึถึงึกําํลังัพล 
ชั้้�นผู้้�น้อยและครอบครัวัได้้รับัความเร่่งด่่วนเป็็นลำดัับแรก จัดัให้้มีีที่�พัักอาศััยท่ี่�เหมาะสม มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�สวยงาม 
ปลอดภััย สะอาด ถููกสุุขลัักษณะ เป็็นสััดส่่วน และมีีสิ่่�งอํํานวยความสะดวกที่่�จำเป็็นตามความเหมาะสม 
กับัสถานภาพงบประมาณ รวมถึึงขยายและยกระดับัการรักัษาพยาบาลของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม  
โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการข้้อมููลกำลังัพลและครอบครัว ให้้สามารถเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลได้้ที่่�โรงพยาบาล
ทหารผ่่านศึกึ และโรงพยาบาลทหารทุุกแห่่ง ตลอดจนให้้การสนับัสนุนสถานศึกึษาในอุปถััมภ์์ของกระทรวงกลาโหม 
เพื่่�อสามารถให้้บริกิารแก่่กำลังัพลและประชาชนได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
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	 ๓.๑๒	เสริมิสร้างความสัมัพันัธ์ที่่�ดีีระหว่่างสำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหมกับัประชาชน โดยการสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้สาธารณชนเห็็นว่ากำลังัพลทุกนายมีีความเป็็นทหารอาชีีพในระบอบประชาธิิปไตย ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�
โดยคำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามกติิกาสากล รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีการแสวงหาประโยชน์์ภายในหน่่วยงาน  
ตลอดจนมีีความโปร่่งใสในการใช้้งบประมาณ สามารถตรวจสอบได้้

๔.	ด้ านกำลัังพล 
	 ๔.๑	 การบริหิารจัดัการกำลังัพล
		  ๔.๑.๑	 เร่่งรััดดำเนิินการปรัับลดกำลัังพลตามแผนการปฏิิรููปการบริิหารจััดการกำลัังพล 

ของกระทรวงกลาโหม และแผนการจัดัหากำลังัพลของกระทรวงกลาโหม ระยะ ๕ ปีี ปรับัสัดัส่่วนการบรรจุุ 
กำลังัพลนายทหารสัญัญาบัตัรตามเหล่่าทัพั ๓ : ๑ : ๑ (ทหารบก : ทหารเรืือ : ทหารอากาศ) สัดัส่่วนการบรรจุุ
กำลังัพลชายและหญิงิให้้มีีความเหมาะสมกับัภารกิจิ และสัดัส่่วนของอัตัราจ่่าสิิบเอก (พิเิศษ) ของหน่่วยขึ้้�นตรง
สำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหมให้้มีีความเหมาะสม เพื่่�อเป็็นการสร้างขวััญกำลัังใจให้้กำลัังพลนายทหาร 
ชั้้�นประทวน และลดความคัับคั่่�งในชั้้�นยศจ่่าสิบิเอก ตลอดจนดำเนินิการประชาสััมพันัธ์ และสร้างการรัับรู้้�ที่�ถูกูต้้อง
ต่่อโครงการเกษีียณอายุรุาชการก่่อนกำหนด ตามมติคิณะกรรมการข้้าราชการทหาร (กขท.) ปีีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๒ และโครงการเกษีียณอายุุราชการก่่อนกำหนดของ กห. ปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ 
เพื่่�อสนับัสนุนุแนวทางการปรับัลดกำลังัพล สำหรับัยอดกำลังัพลของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม ให้้เร่่งรัดั
ดำเนินิการปรับัลดกำลังัพลในปัจจุบุันั ให้้เหลืือต่่ำกว่่าร้้อยละ ๘๕

		  ๔.๑.๒	น ำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนาการบริิหารจััดการงานด้านกำลัังพล  
และการบูรูณาการฐานข้อมูลูด้านกำลังัพลของกระทรวงกลาโหมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ลดความซ้้ำซ้้อน 
เพื่่�อรองรับัการเป็็นศูนูย์กลางการเชื่่�อมโยงข้้อมูลูด้านกำลัังพล และการเชื่่�อมโยงข้้อมูลูระหว่่างหน่่วยขึ้้�นตรงกระทรวง
กลาโหม เหล่่าทัพั และหน่่วยงานภาครัฐัอื่่�น เช่่น การส่่งเสริมิให้้มีีการลงลายมืือชื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (E-Signature) 
และ โครงการองค์์กรไร้้กระดาษ (Paperless Organization)

		  ๔.๑.๓	ส่ งเสริมิการศึกึษาของกำลัังพลทั้้�งชายและหญิงิ ให้้ได้้มีีโอกาสเข้้ารัับการศึกึษาในหลัักสููตร
ตามแนวทางการรัับราชการในทุกระดัับ รวมถึงึหลักัสููตรเพิ่่�มพูนูความรู้้�ต่าง ๆ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถของกำลังัพลให้้เพีียงพอสําํหรับัการปฏิบิัติัิงานและประสานงานกับัเหล่่าทัพั และส่่วนราชการอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ฝ่่ายเสนาธิกิารให้้มีีมาตรฐาน มีีความเป็็นมืืออาชีีพ ถูกูต้้อง และเป็็นตัวอย่่าง 
ให้้กัับหน่่วยขึ้้�นตรงกระทรวงกลาโหมได้้ รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมภายในหน่่วย (Unit School)  
และการเชิญิวิทิยากรทั้้�งจากภายในและภายนอกสําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมมาอบรมให้้ความรู้้�แก่่กําํลังัพล
ตามความเหมาะสม

		  ๔.๑.๔	ส่ งเสริมิบทบาทของข้้าราชการหญิงิในด้านต่าง ๆ  ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในเรื่่�องของการพัฒันา
ศักัยภาพในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามแนวทางการรัับราชการ เช่่น การส่่งเสริมให้้ข้้าราชการหญิิงเข้้ารับัการศึึกษา
หลักัสููตรเสนาธิกิารร่่วม รวมถึงึการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เวรยาม การประสานงานกับัส่่วนราชการภายนอก และการ 
ส่่งเสริิมบทบาทสตรีีในกองทััพตามหลัักสากลนิิยม โดยเฉพาะวาระ “สตรีี สัันติิภาพ และความมั่่�นคง”  
(Women Peace and Security: WPS) ของสหประชาชาติิ ที่่�ส่่งเสริมิบทบาทของสตรีีในด้านความมั่่�นคง

		  ๔.๑.๕	ส นับัสนุนุให้้ข้้าราชการสำนัักงานปลัดักระทรวงกลาโหมที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามหลักั
เกณฑ์์การมอบทุุนการศึึกษาภายในประเทศ ได้้รัับทุุนการศึึกษาภายในประเทศในหลัักสููตรระดัับปริิญญา 
อนุปุริญิญา และหลักัสูตูรในสาขาวิชิาที่่�ตรงตามภารกิจิของหน่่วย (หลักัสูตูรระยะสั้้�น) 
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		  ๔.๑.๖	กํ ากับัดูแูลการดําํเนินิงานด้านเอกสารของสํํานักังานปลััดกระทรวงกลาโหมให้้เป็็นไป
ด้้วยความเรีียบร้้อย และถูกูต้้องตามระเบีียบสําํนักันายกรััฐมนตรีีว่าด้้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ี่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติมิ รวมทั้้�งข้้อบังัคับั ระเบีียบ คำสั่่�ง และระเบีียบอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด โดยเรื่่�องที่่�จะนําํเรีียนรัฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงกลาโหมเพื่่�อกรุณุาทราบ ให้้พิจิารณาเฉพาะเรื่่�องที่่�มีีความสําํคัญัและจําํเป็็นเท่่านั้้�น สําํหรับัเรื่่�อง 
ที่่�ต้้องการขอรับัความเห็น็ชอบจากรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม ให้้ปฏิบิัตัิติามแนวทางการดําํเนินิการ 
ด้้านเอกสารที่่�ได้้อนุมุัตัิไิว้้แล้้ว เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาและลดภาระงานของผู้้�บังัคับับัญัชา

		  ๔.๑.๗	 ปรับัปรุงุ และกำกับัดูแูลการจัดัสวัสัดิกิารต่่าง ๆ ทั้้�งสวัสัดิกิารภายในและสวัสัดิกิาร 
เชิงิธุุรกิิจของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โดยยึึดถืือตามหลักัการของระเบีียบ
สำนัักนายกรััฐมนตรีีว่าด้้วยการจััดสวััสดิิการภายในส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ อย่่างเคร่งครััด รวมถึึงต้้อง 
ดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ในทุุกขั้้�นตอน และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อสำนัักงาน 
ปลัดักระทรวงกลาโหม

		  ๔.๑.๘	 ให้้ผู้้�บังคัับหน่่วยปกครองและดููแลผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา กวดขัันการแต่่งกาย ระเบีียบวิินััย 
การแสดงความเคารพ และการปฏิิบััติิตนของกํําลัังพล ให้้เกิิดความเรีียบร้้อยและเป็็นไปตามวิินััย และ 
แบบธรรมเนีียมทหารอย่่างเคร่งครัดั และจะต้้องไม่่มีีการลงทัณัฑ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามพระราชบัญัญััติว่ิ่าด้้วยวิินัยัทหาร 
พ.ศ. ๒๔๗๖ โดยเด็ด็ขาด รวมทั้้�งให้้ดำเนินิการฝึึกทบทวนบุคุคลท่ามืือเปล่่าและการใช้้กระบี่่�ในโอกาสต่าง ๆ  
ให้้กัับกําํลังัพลตามระเบีียบปฏิบิัตัิปิระจําํ 

		  ๔.๑.๙ 	พั ฒันาและปรับัปรุงุกฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับัด้้านกำลังัพล ให้้มีีความทันัสมัยั และทันั 
ต่่อบริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปัจจุบุันั

		  ๔.๑.๑๐	ปรับัปรุงุกฎหมายที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของกระทรวงกลาโหม เพื่่�อรองรับัการปฏิบิัตัิิ
ภารกิิจของกองทััพให้้ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ และเอื้้�อต่่อการปรัับปรุุงโครงสร้างการจััดกระทรวงกลาโหม  
และการพัฒันากองทัพั รวมทั้้�งขยายผลโครงการศาลทหารต้้นแบบ โดยยึดึมั่่�นในหลัักนิติิธิรรม ความทันัสมัยั  
และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนติดิตามศึกึษากฎหมายที่่�ใช้้ในการปฏิบิัติัิภารกิจิ มีีการแก้้ไข หรืือประกาศ
ใช้้ใหม่่ เพื่่�อสร้างความรู้้�และความเข้้าใจแก่่กําํลังัพลให้้สามารถปฏิบัิัติติามได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม อาทิิ  
กฎการใช้้กำลังัตามหลักัสิิทธิมินุษุยชน กฎหมายว่่าด้้วยการขััดกันัด้วยอาวุธุ (กฎหมายสงคราม) พ.ร.บ.ว่่าด้้วยวินิัยั
ทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ พ.ร.บ.ป้้องกัันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้้บุคุคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕  
และ พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมูลูส่วนบุคุคล พ.ศ. ๒๕๖๒ ทั้้�งนี้้� กรมพระธรรมนูญูต้้องสามารถให้้ความเห็น็ทางกฎหมาย
แก่่หน่่วยที่่�ร้้องขออย่่างชัดัเจน บนพื้้�นฐานของความถูกูต้้องและยุตุิธิรรม

		  ๔.๑.๑๑	กวดขันัให้้หน่่วยงานและกําํลังัพลนําํหลักัการ ๕ ส (สะสาง สะอาด สะดวก สุขุอนามัยั 
เสริมิสร้างนิสิัยั) มาใช้้ในการปฏิบิัตัิงิานภายในหน่่วยและชีีวิติประจำวันัอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ๔.๒	 การดููแลสวัสัดิกิารกำลังัพล 
		  ๔.๒.๑	 ให้้ผู้้�บังคับัหน่่วยดำเนิินการดููแลสวัสดิการกำลังัพล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกำลังัพลชั้้�นผู้้�น้อย 

เพื่่�อให้้มีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีและเหมาะสม พัฒันาและดูแูลรักัษาอาคารที่่�พักัอาศัยัของสำนักังานปลัดักระทรวง
กลาโหมให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�สวยงาม ปลอดภัยั สะอาด ถูกูสุขุลักัษณะ เป็็นสัดัส่่วน และมีีสิ่่�งอําํนวยความสะดวก
ตามความเหมาะสม 
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		  ๔.๒.๒	 ให้้ความสำคัญักับัการดูแูลพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของทหารกองประจำการ โดยการเพิ่่�ม
สิทิธิปิระโยชน์์ให้้กับัทหารกองประจำการ เพื่่�อให้้มีีสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ส่่งเสริมิการศึกึษาและการฝึึกวิชิาชีีพ
ตามหลักัปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง การพััฒนาทัักษะฝีีมืือให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน รวม
ทั้้�งประสานความร่่วมมืือกับัหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน ในการจััดหางานให้้แก่่ทหารกองประจําํการภาย
หลังัปลดประจําํการไปแล้้วให้้เกิดิผลอย่่างเป็็นรูปูธรรม

		  ๔.๒.๓	 ให้้หน่่วยที่่�มีีศักัยภาพ ดำเนินิการสนัับสนุนุอาหาร น้้ำดื่่�ม แก่่กำลัังพล อาทิ ิ โครงการ
เกษตรฯ พืืชผักัสวนครัวั หรืือผลิติน้้ำดื่่�ม เช่่น น้้ำดื่่�ม (ตราคชสีีห์) เพื่่�อเป็็นการประหยัดัค่่าใช้้จ่่าย และเป็็นสวัสัดิการ
ให้้กัับกำลังัพลและครอบครัว ได้้มีีน้้ำดื่่�มที่่�สะอาด ปลอดภัยั และมีีมาตรฐานสำหรับัการบริโิภค

	 ๔.๓	 ภารกิจิต่่อเนื่่�องที่่�ต้้องปฏิบิัตัิิ
		  ๔.๓.๑	ส่ งเสริมิให้้กําํลังัพลและครอบครัวัหมั่่�นออกกําํลังักาย ดูแูลสุขุภาพ และเข้้ารับัการตรวจ

สุขุภาพประจําํปีี โดยสามารถดูผูลการตรวจได้้ทางเว็บ็ไซต์์ของสำนักังานแพทย์์ สำนักังานสนับัสนุนุ สำนักังานปลัดั
กระทรวงกลาโหม เพื่่�อป้้องกันัหรืือลดการเจ็บ็ป่่วย และลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการรักัษาพยาบาล 

		  ๔.๓.๒ ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำโครงการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมสุุขภาพภายในหน่่วยงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิ ิการแข่่งขันักีีฬาภายใน โครงการลดพุงุ ลดโรค รวมทั้้�งดูแูลสุขุภาพแบบองค์์รวมของผู้้�ป่วย 
กลุ่่�มโรคจากพฤติกิรรมการบริโิภค และการใช้้ชีีวิติที่่�ไม่่เหมาะสมโรค (Non-Communicable Diseases: NCDs) 

		  ๔.๓.๓	 ดำรงรักัษาสถานที่�ออกกำลังักาย เครื่�องออกกำลังักาย และอุุปกรณ์์ออกกำลัังกายให้้อยู่่�
ในสภาพท่ี่�สมบููรณ์์ เพื่่�อให้้กำลังัพลและครอบครัวัสามารถใช้้งานได้้อย่่างปลอดภัยั

		  ๔.๓.๔ 	 กำกับัดูแูล และกำหนดมาตรการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด โดยการสร้างการ 
รับัรู้้�ให้้กับักำลังัพลและครอบครัว เพ่ื่�อเสริมสร้างภููมิคิุ้้�มกัันแก่่กำลังัพล ครอบครัว หน่่วยทหาร ชุมุชนทหาร  
และไม่่ให้้ใช้้พื้้�นที่่�ทหารเป็็นพื้้�นที่่�กระทำผิดิกฎหมาย

		  ๔.๓.๕	 ให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับัชั้้�นดูแูลเอาใจใส่่ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาอย่่างใกล้้ชิดิ ทั้้�งในเรื่่�องการ
ปฏิบัิัติงิาน และเรื่่�องส่่วนตัว ตลอดจนสังเกตและประเมิินพฤติิกรรมของกำลัังพลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะกำลััง
พลที่�มีีภาวะเครีียดมากถึงึมากท่ี่�สุดุ หรืือในกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยงจะเป็็นโรคซึมเศร้้า หากพบว่่ามีีอาการให้้ประสาน
การปฏิบัิัติกิับัสำนักังานแพทย์์ สำนักังานสนับัสนุนุ สำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม ในการดูแูลรักัษาสุขุภาพจิติ
ของกำลังัพลอย่่างใกล้้ชิดิ ผ่่านส่วนสุขุภาพใจ สำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม และคลินิกิรักัษ์์ใจ รวมทั้้�งให้้หน่่วย
จัดักำลังัพลทั้้�งนายทหารสัญัญาบัตัร และนายทหารประทวนที่่�มีีทักัษะการสื่่�อสาร เข้้ารับัการฝึึกอบรมเพื่่�อดูแูล
กำลังัพลในหน่่วยงานของตนเองในการลดความรุนุแรงและการสูญูเสีียที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในอนาคต	

		  ๔.๓.๖	ขั บัเคลื่่�อนการดำเนินิโครงการ “สำนักังานปลััดกระทรวงกลาโหมแห่่งความสุขุ” ร่่วมกับั
สำนักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้างเสริมิสุขุภาพ (สสส.) โดยให้้ผู้้�บังัคับัหน่่วยดูแูลรับัผิดิชอบกำลังัพลและครอบครัวั
ให้้มีีคุณภาพชีีวิติที่่�ดีี ทั้้�งในการปฏิบิัตัิงิาน สวัสัดิกิาร สุขุภาพกาย และสุุขภาพจิติ รวมทั้้�งกำชับักำลังัพลให้้ความ
ร่่วมมืือในการดำเนิินงานโครงการฯ 

		  ๔.๓.๗	 กำกับัดูแูลและช่่วยเหลืือกำลังัพลในการแก้้ไขปััญหาหนี้้�สินิ ดำเนินิการจัดัอบรมให้้ความ
รู้้�เกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการด้้านการเงินิ และการวางแผนการออมเงินิอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อช่่วยยกระดับั
คุณุภาพชีีวิตกำลังัพลและครอบครัวในระยะยาว
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๕. 	ด้านการข่าวกรอง และการต่างประเทศ
	 ๕.๑	 ดำรงการติิดตามและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ด้้านความมั่่�นคงอย่่างต่่อเน่ื่�องในทุกมิิติ ิทั้้�งในระดัับโลก 

ภูมูิภิาค อนุภูุูมิภิาคลุ่่�มแม่่น้้ำโขง พื้้�นที่่�ชายแดน และปััญหาภายในของประเทศเพ่ื่�อนบ้าน รวมทั้้�งดำรงการประสาน
งานกับักระทรวงการต่่างประเทศ เพื่่�อให้้รับัทราบแนวทางและท่่าทีีของระดับัรัฐับาล สำหรับันำมาใช้้ในการ
ปรับัปรุงุและพัฒันานโยบาย ยุทุธศาสตร์์ และแผนทางทหาร รวมทั้้�งแนวทางการปรับัปรุงุโครงสร้าง และการเสริม
สร้  า ง 
ขีีดความสามารถของกระทรวงกลาโหม ให้้สอดคล้องกับัสถานการณ์์ด้้านความมั่่�นคงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 ๕.๒	 ดำรงการติิดตามข่่าวกรองยุุทธศาสตร์์และพัฒันาบัญัชีีเปรีียบเทีียบศัักยภาพกำลังัรบของกลุ่่�ม
ประเทศสมาชิิกอาเซีียนและประเทศมหาอำนาจ สำหรัับใช้้สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของศูนูย์บััญชาการกระทรวง 
กลาโหม ศูนูย์ปฏิิบัตัิกิารเหล่่าทัพั และการตกลงใจที่่�สำคัญัของผู้้�บังัคับับัญัชาให้้เป็็นไปอย่่างรวดเร็ว็ถูกูต้้อง 
และทันัเวลา ด้้วยการจัดัทำฐานข้อมูลูและบูรูณาการการเชื่่�อมโยงกับัเครืือข่่ายประชาคมข่่าวกรองทั้้�งภายใน 
และภายนอกกระทรวงกลาโหม รวมทั้้�งต่่างประเทศอย่่างเป็็นระบบ

	 ๕.๓	 ดำรงการมีีบทบาทนำในงานการเสริมสร้างความสััมพัันธ์และความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคง 
กับัประเทศเพ่ื่�อนบ้าน สมาชิกิอาเซีียน มหาอำนาจ มิติรประเทศ และองค์์การระหว่่างประเทศ ให้้สอดคล้อง 
กับันโยบายด้้านความมั่่�นคงและการต่่างประเทศของรััฐบาล และกระทรวงกลาโหม ทั้้�งในระดัับทวิิภาคีีและพหุุภาคีี
อย่่างสมดุุล ด้้วยการใช้้กลไกของคณะกรรมการระดัับต่่าง ๆ การดำเนิินการทููตฝ่่ายทหาร การบริิหารชายแดน 
การฝึึกอบรมผู้้�เชี่่�ยวชาญ การฝึึกร่่วม/ผสม และการศึกึษาทางทหาร รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิกิารรักัษาสันัติภิาพในกรอบ
ของสหประชาชาติิ การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรมและการบรรเทาภััยพิบิัตัิ ิ ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
การรับัมืือวิกิฤติกิารแพร่่ระบาดของโรคอุบัุัติิใหม่่ การแพทย์์ทหาร และการพัฒันาอุตุสาหกรรมและเทคโนโลยีี 
การป้้องกันัประเทศ ตลอดจนพิจิารณาปรับัแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณด้้านการต่่างประเทศให้้มีีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับัสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 ๕.๔	รั กษามาตรฐานและพััฒนาแนวทางการรัับรองแขกต่่างประเทศและพิิธีีการต่่างประเทศ  
ให้้สมเกีียรติแิละถูกูต้้องตามหลักัมาตรฐานสากล จัดัหา ฝึึกอบรม ส่่งไปศึึกษา ของข้้าราชการที่่�มีีความสามารถ
ทางด้้านภาษาต่่าง ๆ ท่ี่�จำเป็็นฯ รวมถึงึการเป็็นล่ามแบบมืืออาชีีพ

	 ๕.๕	กํ าํกับัดูแูล และเน้้นย้้ำกําํลังัพล ให้้คำนึงึถึงึการรักัษาความลับัของทางราชการ และปฏิบิัตัิิ 
ตามระเบีียบสําํนักันายกรัฐัมนตรีีว่าด้้วยการรักัษาความปลอดภัยัแห่่งชาติ ิพ.ศ. ๒๕๕๒ รวมถึงึระเบีียบอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัดั โดยต้้องระมัดัระวังัมิใิห้้มีีการเผยแพร่่เอกสารหรืือข้้อมูลูข่าวสารของทางราชการที่่�มีี 
ชั้้�นความลับัไปยังัผู้้�ที่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและสื่่�อสังัคมออนไลน์อย่่างเด็ด็ขาด ซึ่่�งจะเป็็นการป้้องกันัผลกระทบ 
และความเสีียหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัทางราชการ 

	 ๕.๖	กํ าํหนดมาตรการควบคุุมและตรวจสอบพื้้�นที่�เสี่่�ยง ตลอดจนกวดขันัมาตรการรัักษาความปลอดภัยั
บุคุคล เอกสาร และสถานที่่� ให้้เป็็นไปอย่่างเคร่งครัด รัดักุมุ รวมถึงึเตรีียมความพร้้อม พัฒันา ปรัับปรุงุ และซััก
ซ้้อมการปฏิิบััติติามแผนเผชิิญเหตุเุป็็นประจํํา เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััย 
ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ของสําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม รวมทั้้�งตรวจตราและกำกัับดูแูลมาตรการรัักษาความปลอดภััย
คลังัอาวุุธและวัตัถุรุะเบิดิที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยอยู่่�เสมอ
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๖. 	ด้านยุทธการ
	 ๖.๑ 	ขั บเคลื่่�อน ติดิตาม และกำกับัดูแูลการปรับัปรุงุโครงสร้างการจัดัและอัตัราของส่่วนราชการ 

ในสังักัดักระทรวงกลาโหมสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม ตามแผนการปรัับปรุุงโครงสร้างการจััดส่่วนราชการ
ของหน่่วยขึ้้�นตรงกระทรวงกลาโหม และเหล่่าทัพั ในระยะเร่่งด่่วน (ปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐) ทั้้�งนี้้� จะ
ต้้องดำเนินิการศึกึษารายละเอีียดในการดำเนิินการให้้เป็็นไปด้้วยความรอบคอบ เพื่่�อให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์�สูงูสุดุ โดย
คำนึงึถึงึหลักัการที่่�ไม่่ให้้มีีผลกระทบต่่อยอดกำลังัพลและไม่่ให้้งบประมาณรายจ่่ายกำลังัพลภาครัฐัทุกุประเภทเพิ่่�ม
ขึ้้�น  

	 ๖.๒ 	ขั บเคลื่่�อน ติดิตาม และกำกัับดููแลการดำเนินิการตามเอกสารยุทุธศาสตร์์และการพัฒันากองทัพั 
พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๘๐ (White Paper) เพื่่�อพััฒนากองทััพให้้มีีขนาดกะทััดรััด คล่องแคล่ว และทัันสมััย  
สามารถตอบสนองต่่อภารกิิจในสภาวะปกติิ และเพิ่่�มเติิมกำลัังได้้ตามความจำเป็็นของสถานการณ์์ ทั้้�งนี้้�  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จะต้้องมีีการจััดทำรายละเอีียดของแผนดำเนินิการในแต่่ละด้้าน ทบทวนแผน 
อื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และกำหนดแผนงานและโครงการรองรัับ รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายในการดำเนิินการ 
ในแต่่ละห้้วงเวลาท่ี่�ชััดเจน ตลอดจนควรมีีการกำหนดกลไกคณะทำงานฯ โดยเฉพาะในแต่่ละด้้าน เพ่ื่�อให้้ 
การดำเนิินการตาม  เอกสารยุุทธศาสตร์์ฯ ที่่�จะเริ่่�มต้้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ บรรลุุผลสััมฤทธิ์์� 
อย่่างเป็็นรูปธรรม

	 ๖.๓	ติ ดตามและกำกัับดููแลการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ชาติิของกระทรวงกลาโหมและหน่่วยงาน
ความมั่่�นคงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยการจััดการประชุุมคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนแผนย่อยด้้านการพััฒนาศัักยภาพ 
ของประเทศให้้พร้้อมเผชิิญภััยคุุกคามที่่�กระทบต่่อความมั่่�นคงของชาติิ การรายงานผ่านระบบติิดตาม 
และประเมินิผลแห่่งชาติ ิ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and 
Country Reform: eMENSCR) และการจัดัทำโครงการเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมายตามยุทุธศาสตร์์ชาติิ 
ตามแนวทางและห้้วงเวลาที่่�กำหนด รวมทั้้�งบูรูณาการและขับัเคลื่่�อนแผนงานที่่�สำคัญัของสำนักังานปลัดักระทรวง
กลาโหม ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันและสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ นโยบายของรััฐบาล และนโยบาย 
ของรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม  

	 ๖.๔	 เร่่งรััดดำเนิินการจััดทำโครงสร้างการจััดและอััตราข้้าราชการพลเรืือนกลาโหมของส่่วนราชการ 
ในสังกััดกระทรวงกลาโหม ให้้สอดคล้องกัับแนวทางรัับราชการและมีีผลเป็็นรูปธรรม โดยให้้ความสำคััญ 
กับัสายงาน จำนวน ๔ สายงาน ได้้แก่่ ๑) สายงานด้านการแพทย์์และพยาบาล ๒) สายงานด้านการเงิิน ๓)  
สายงานด้านการตรวจสอบภายใน และ ๔) สายงานด้านการศึึกษา รวมทั้้�งขยายผลการจััดทำโครงสร้างฯ และบรรจุุ
ข้้าราชการพลเรืือนกลาโหม ในหน่่วยนำร่่องของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม ทั้้�ง ๕ หน่่วย และให้้ครอบคลุม
ทุกุส่่วนราชการในสังกัดั สำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม เพ่ื่�อรองรัับอัตัราแรกบรรจุุ การเปล่ี่�ยนประเภท  
หรืือการปรัับโอนจากกระทรวงอ่ื่�น ตลอดจนประชาสััมพันัธ์และสร้างความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่�ถูกูต้้องในเรื่่�องข้้าราชการ
พลเรืือนกลาโหมให้้กับักำลังัพล

	 ๖.๕	 ดำรงการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถศูนูย์บัญัชาการกระทรวงกลาโหม ให้้มีีผลเป็็นรูปูธรรม 
เพื่่�อให้้เป็็นศูนย์ประสานการปฏิิบััติิงานด้านความมั่่�นคงได้้ตลอด ๒๔ ชั่่�วโมง รวมทั้้�งพััฒนาให้้สามารถ 
เป็็นที่่�บัญัชาการสำหรัับรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม และท่ี่�บัญัชาการสำรองของรััฐบาลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ทั้้�งในพื้้�นที่่�ศาลาว่่าการกลาโหม และสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม (ศรีีสมาน) ตลอดจนพัฒันาและเพิ่่�ม 
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ขีีดความสามารถของศูนูย์บัญัชาการกระทรวงกลาโหม ห้้องหลักัเมืือง ๑ และห้้องหลักัเมืือง ๒ ให้้สามารถจัดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (Video Teleconference: VTC) กับัผู้้�นำระดัับสูงูของกระทรวงกลาโหมมิิตรประเทศ

	 ๖.๖	ดํ ารงการพัฒันาและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การสื่่�อสาร อวกาศ และดิจิิทิัลั 
ให้้ครอบคลุมการส่ื่�อสารภาคพื้้�น การส่ื่�อสารดาวเทีียม และระบบเครืือข่่ายสารสนเทศ เพ่ื่�อความทัันสมััย 
และความมั่่�นคงปลอดภัยัในการใช้้งาน โดยสามารถให้้บริกิารและรองรับัการพััฒนาระบบงานของหน่่วยขึ้้�นตรง 
ตอบสนองนโยบายสู่่�การเปลี่่�ยนผ่านเป็็นกระทรวงกลาโหมดิิจิิทััล ภายใต้้พระราชบััญญััติิปฏิิบััติิราชการ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตลอดจนสามารถเชื่่�อมโยงและสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานทั้้�งภายในและภายนอก
สำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

	 ๖.๗	 เสริมสร้างบทบาทนํําของสํํานัักงานปลััดกระทรวงกลาโหมในการปฏิิบััติิการด้้านไซเบอร์์ 
ตามพระราชบัญัญัตัิกิารรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์ พ.ศ. ๒๕๖๒ แนวทางและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์แห่่งชาติกิำหนด โดยแสวงหาและขยายความร่่วมมืือด้้านไซเบอร์์กับัทุกุภาค
ส่่วนทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อร่่วมกันัแก้้ไขปััญหาและรับัมืือกับัภัยัคุกุคามด้้านไซเบอร์์ที่่�มีีแนวโน้้ม 
ทวีีความรุนุแรง มีีความสลับัซับัซ้้อน และส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงของชาติแิละภูมูิภิาคในขอบเขตที่่�กว้้างขวาง
มากยิ่่�งขึ้้�น

	 ๖.๘	ส่ งเสริมิ สนับัสนุนุ และพัฒันากิจิการอวกาศของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม ให้้มีีบทบาท
สำคััญในระดัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งในด้านการใช้้งานภาพถ่่ายดาวเทีียม การสื่่�อสารผ่่านดาวเทีียม  
และการเฝ้้าระวัังทางอวกาศ  แบ่่งมอบภารกิิจด้้านกิจการอวกาศของหน่่วยงานภายในกระทรวงกลาโหม  
ผ่่านกลไกคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแสวงหาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานด้านกิิจการอวกาศจากทั้้�ง 
ภายในประเทศและระหว่่างประเทศเพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีอวกาศให้้ตอบสนอง 
ต่่อภารกิจิด้้านความมั่่�นคง

	 ๖.๙	ติ ดตามและกำกัับดููแลการนำกำลัังพลสำรองท่ี่�มีีรายช่ื่�อบรรจุุอยู่่�ในบัญชีีบรรจุุกำลัังของ 
หน่่วยทหาร หมุนุเวีียนเข้้าร่่วมการฝึึกหรืือปฏิบิัตัิภิารกิจิกับักองทัพั เพื่่�อพัฒันาขีีดความสามารถและเพิ่่�มความ 
คุ้้�นเคยในการปฏิบิัตัิงิานร่วมกันั เสริมสร้างเครืือข่่ายกำลัังพลสำรองให้้เกิดิผลอย่่างเป็็นรูปธรรม นำระบบสารสนเทศ
มาใช้้ในการพัฒันากิจิการกำลัังพลสำรอง พัฒันาและปรับัปรุงุกฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั หรืือคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักำลังั
พลสำรองให้้เหมาะสมทัันสมัยั และเพ่ื่�อให้้กำลัังพลสำรองได้้รัับสิิทธิปิระโยชน์์อย่่างเหมาะสมกัับสภาวะการณ์์  
รวมถึงึพิจิารณาสิทิธิปิระโยชน์์และแนวทางการรับัราชการของหญิงิที่่�สำเร็จ็การฝึึกวิชิาทหารให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 

	 ๖.๑๐	พิจารณากำหนดแนวทางการบรรจุแุละใช้้กำลังัสำรองจากกองประจำการที่่�ปลดเป็็นกองหนุนุ 
และผู้้�สำเร็จ็การฝึึกวิิชาทหาร (นศท.) ให้้มีีความเหมาะสมกัับลักัษณะการใช้้กำลังัพลสำรอง ปรัับเปล่ี่�ยนเป้้าหมาย
และจำนวนยอดการผลิติกำลังัพลสำรองให้้เหมาะสมและสอดคล้องกับัจำนวนความต้้องการกำลัังพลสำรอง 
ของเหล่่าทััพ กรณีีที่�มีีทหารกองประจำการแบบสมัคัรใจโดยสมบูรูณ์์ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการฝึึกศึกึษาวิชิาทหาร
ในอนาคต และสร้างการรับัรู้้�ให้้ตระหนักัถึงึความสำคัญัในการเป็็นกำลัังพลสำรอง โดยเฉพาะการสร้างจิติสำนึกึ 
ให้้กับัเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ให้้ทราบถึึงความจำเป็็นของกำลังัพลสำรองในการป้้องกันัประเทศ มีีทัศนคติที่่�ดีีและเต็ม็ใจ
เข้้ามามีีส่วนร่วมกับักองทัพั 

	 ๖.๑๑	พัฒนางานด้านการสัสัดีี ด้้วยการปรับัปรุุงรูปูแบบและวิธิีีการได้้มาของทหารกองประจำการ 
ให้้เป็็นแบบสมัครใจให้้มีีความเหมาะสม พัฒันาสิิทธิปิระโยชน์์ของผู้้�ที่�สมัคัรใจให้้ได้้มากกว่่าผู้้�ที่�เข้้ารับัการตรวจเลืือก
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อย่่างชััดเจน พัฒันาการดำเนิินงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานสัสดีีและหน่่วยทหาร เพ่ื่�อสร้างการมีีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมัพันัธ์ การรณรงค์์ ให้้ทหารกองเกิินสมัคัรใจเข้้ามาเป็็นทหารกองประจำการพัฒันาระบบการตรวจเลืือก
ทหารกองประจำการ ในกรณีีสมัคัรใจสามารถเลืือกหน่่วยทหารที่่�ต้้องการได้้เอง ปรับัยอดทหารกองประจำการ
ของแต่่ละเหล่่าทัพัให้้เหมาะสมกับัพื้้�นที่่� เช่่น ควรเป็็นทหารกองประจำการของ ทร. ในพื้้�นที่่� อ.สััตหีีบ และพััฒนา
ปรับัปรุงุกฎหมายว่่าด้้วยการรับัราชการทหาร และกฎหมายลำดับัรอง ให้้เหมาะสมทันัสมัยั รวมถึงึนำเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการสนับัสนุนุการดำเนินิการด้้านการสัสัดีี เพื่่�อให้้สามารถเชื่่�อมโยงข้้อมูลูกับัทุกุภาคส่วน  
และเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กับัประชาชน

	 ๖.๑๒	บูรณาการระบบงานวิจััย และพััฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหม 
และเหล่่าทัพั ทั้้�งในด้านงบประมาณและกระบวนการ ตลอดจนแสวงหาความร่่วมมืือกับัสถาบันัวิจัิัย หน่่วยงาน
ด้้านวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีหรืือด้้านการมาตรฐาน ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ โดยกำหนดเป้้าหมาย คืือ 
การวิจัิัยและพัฒันายุทุโธปกรณ์์หลักั ยุทุโธปกรณ์์สำคัญั เข้้าสู่่�กระบวนการรับัรองมาตรฐาน จนสามารถนำไปสู่่�การ
ผลิติ และบรรจุใุช้้งานในอัตัราการจััดยุทุโธปกรณ์์ของเหล่่าทัพั หรืือขายในเชิงิพาณิชิย์์ต่่อไป

	 ๖.๑๓	พิจารณาคัดัเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะขอรัับทุนุไปศึกึษาต่่อภายนอกประเทศ โดยเทีียบกัับมาตรฐาน 
ขององค์์กรและหน่่วยงานภายนอก ทั้้�งในเรื่่�องความรู้้�ทางวิชิาการ ภาษาต่่างประเทศ รวมถึงึทัศันคติคิวามประพฤติิ 
และการปฏิบิัตัิติน

	 ๖.๑๔	นำข้้อสั่่�งการในการประชุุมสภากลาโหม ดำเนิินไปสู่่�การปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจนอย่่างเป็็นรูปธรรมและเกิิด
ประโยชน์์ต่่อการปฏิบิัตัิริาชการของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม และรายงานผลความคืืบหน้้าให้้หัวัหน้้า 
หน่่วยขึ้้�นตรงสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมรับัทราบ

	 ๖.๑๕	 ให้้หน่่วยขึ้้�นตรงสำนักังานปลััดกระทรวงกลาโหม พัฒันาปรับัปรุงุระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
รวมถึงึระบบโสตทััศนูปูกรณ์์ของห้้องประชุมุต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบ ให้้มีีประสิทิธิภิาพ ทันัสมัยั ครบถ้้วน 
และเพีียงพอต่่อการใช้้งาน สามารถรองรับัการใช้้งานได้้ในหลายรูปูแบบ ทั้้�งการประชุมุภายในและการประชุมุ
ระหว่่างประเทศ ตลอดจนจััดทำแผนการซ่่อมบำรุุงและดููแลรักษาสิ่่�งอุุปกรณ์์ภายในห้องประชุุมให้้พร้้อม 
ใช้้งานอยู่่�เสมอ

๗.	ด้านส่งกำลัังบำรุุง		
	 ๗.๑	ส่ งเสริมิอุุตสาหกรรมป้้องกันัประเทศและพลังังานทางทหาร ด้้วยการสนับัสนุนุการวิจิัยัพัฒันา

รับัรองมาตรฐาน เพื่่�อนำไปสู่่�การผลิติใช้้ในราชการที่่�สอดคล้องกับัความต้้องการของสำนักังานปลัดักระทรวง
กลาโหม กองบััญชาการกองทัพัไทย และเหล่่าทััพ รวมถึงึหน่่วยงานความมั่่�นคงอื่่�น ๆ บูรูณาการการใช้้ผลิติภัณัฑ์์
ของโรงงานในสังักัดักระทรวงกลาโหมให้้เป็็นระบบและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกันั ยกระดับัมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์
อุตุสาหกรรมป้้องกัันประเทศของกระทรวงกลาโหมให้้ทัดัเทีียมกัับต่่างประเทศ และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 
เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นและสามารถขยายผลเชิงิพาณิชิย์์ได้้ต่่อไป รวมทั้้�งส่่งเสริมิการขึ้้�นทะเบีียนบัญัชีีนวัตักรรม 
และสิ่่�งประดิษิฐ์ตามความเหมาะสม 

	 ๗.๒	ส่ งเสริมิการขายผลิติภัณัฑ์์จำพวกกระสุนุและลูกูระเบิดิ ด้้วยการขยายกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานไปยังัสำนักังาน
ตำรวจแห่่งชาติิ และต่่างประเทศ โดยให้้พิิจารณาการขายด้้วยวิิธีีรัฐบาลต่อรััฐบาล ตามวััตถุุประสงค์์ 
ของเงิินทุนุหมุนุเวีียน ศูนูย์อำนวยการสร้างอาวุธุ ศูนูย์การอุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศและพลังังานทหาร
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	 ๗.๓	พั ฒันาศูนูย์บูรูณาการข้้อมููลด้านอุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ กระทรวงกลาโหม และพััฒนา
ปรับัปรุงุระบบฐานข้อมูลูด้านอุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศ ข้้อมูลูด้านยุทุโธปกรณ์์ ตลอดจนข้อมูลูอำนาจกำลััง
รบเปรีียบเทีียบให้้มีีความครบถ้้วนและทันัสมัยัอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นศูนูย์กลางในการแลกเปลี่่�ยนข้อมูลูข่าวสาร  
ตลอดจนเป็็นการสร้างความร่่วมมืือด้้านงานอุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศให้้กับัทุกุภาคส่วน

	 ๗.๔	 ให้้การสนับัสนุนสถาบัันเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ ในการพััฒนาโรงงานของรััฐอื่่�น ๆ และภาค
เอกชน ให้้สามารถดำเนิินกิจิการอุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศเพื่่�อผลิติใช้้ในราชการ และเชิงิพาณิชิย์์ทั้้�งภายใน 
และต่่างประเทศ รวมทั้้�งส่่งเสริมการส่่งออกผลิติภัณัฑ์์อุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศไปยังัต่่างประเทศผ่่านบทบาท
ของผู้้�นำทางทหาร ผู้้�บริหิารของหน่่วยงานในสังักัดักระทรวงกลาโหม และผู้้�ช่วยทูตูทหารไทยที่่�ประจำอยู่่�ใน 
ต่่างประเทศ ตลอดจนใช้้เวทีีความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อสร้างโอกาสและพััฒนาความร่่วมมืือด้้าน
อุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศระหว่่างผู้้�ประกอบการเอกชนไทยกับัมิติรประเทศ 

	 ๗.๕	 ทบทวนและปรับัปรุงุแก้้ไขกฎหมายด้้านอุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศให้้มีีความทันัสมัยั อาทิิ  
พระราชบััญญัตัิโิรงงานผลิิตอาวุุธของเอกชน เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับการประกอบกิิจการอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
เร่่งรัดัการจัดัตั้้�งเขตปลอดอากร (Free Zone) เพ่ื่�อเป็็นการอําํนวยความสะดวกให้้กับัผู้้�ประกอบการภาคเอกชน 
ในการแข่่งขัันในเชิงิพาณิิชย์์ รวมทั้้�งจััดทำพระราชบััญญััติิมาตรฐานยุทโธปกรณ์์ และการเสนอเรื่่�องต่่อคณะรััฐมนตรีี
มาดำเนิินการก่่อนเป็็นกรณีีเร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้กระทรวงกลาโหมมีีอำนาจในการรับัรองผลิติภัณัฑ์์ทางทหาร ตลอดจน
ออกเครื่�องหมายประทัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน เพ่ื่�อแสดงว่่าผลิิตภััณฑ์์ทางทหารมีีคุณภาพ 
เป็็นที่่�ยอมรับั ซึ่่�งจะเป็็นการส่่งเสริมิ และสนับัสนุนุกิจิการอุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศต่่อไป

	 ๗.๖	 กำหนดแนวทางและกำกับัดูแูลการบริหิารจัดัการที่่�ดินิในความครอบครองของกระทรวงกลาโหม
ในภาพรวมให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุต่่อกองทัพั ประชาชน และสังัคมส่่วนรวม ทั้้�งในด้านการสนับัสนุนุภารกิจิ 
ของกระทรวงกลาโหม การพััฒนาคุณุภาพชีีวิตและโอกาสในการประกอบอาชีีพของประชาชน รวมถึงึการพััฒนา
เศรษฐกิจิของประเทศ  ตลอดจนพิจิารณาแนวทางการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ในความครอบครองของสำนักังานปลัดั
กระทรวงกลาโหม เพ่ื่�อสนับัสนุนการย้้ายท่ี่�ตั้้�งหน่่วยงานในสังกััดมาอยู่่�ในพื้้�นที่� ให้้มีีความเหมาะสม สามารถ
สนับัสนุนการปฏิบัิัติงิานของหน่่วยได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

	 ๗.๗	 เร่่งรัดัดำเนิินการพัฒันาการเชื่่�อมโยงและแลกเปล่ี่�ยนข้อมูลูด้านสุขุภาพระหว่่างโรงพยาบาล 
ในสังักััดกระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้แพทย์์สามารถวินิิจิฉัยัโรคและตรวจสอบประวัตัิกิารรักัษาพยาบาลให้้กับั 
กํําลัังพลได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนขยายขีีดความสามารถในการเชื่่�อมโยง 
และแลกเปลี่่�ยนข้อมูลูด้านสุขภาพดังักล่่าว ร่่วมกับัหน่่วยงานสาธารณสุขุภายนอกกระทรวงกลาโหม ซึ่่�งจะเกิดิ
ประโยชน์์ต่่อระบบงานด้านสาธารณสุขุของประเทศต่่อไป 

	 ๗.๘	 ดำรงความต่่อเนื่่�องในการส่่งเสริมิมาตรการประหยัดัพลังังาน โดยสร้างจิติสําํนึกึและค่่านิยิมให้้กับั
กําํลังัพลและครอบครัวัได้้ร่่วมกันัประหยัดัพลังังานทุกุรูปูแบบ ทั้้�งในสถานที่่�ทำงานและบ้้านพักั โดยการตรวจสอบ
การทำงานของอุปุกรณ์์ไฟฟ้า รวมถึงึยานพาหนะของทางราชการอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึงึให้้หน่่วยขึ้้�นตรงสำนักังาน
ปลัดักระทรวงกลาโหมพิิจารณาติิดตั้้�งการติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิติย์์แบบบนหลังัคา (Solar Rooftop) 
ทั้้�งในพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานและพื้้�นที่่�บ้้านพักัอาศัยัของทางราชการ การเปลี่่�ยนมาใช้้หลอดแอลอีีดีี การติดิตั้้�งระบบ
ไฟฟ้าส่่องสว่างพลังังานแสงอาทิิตย์์ และการสนับัสนุนการใช้้ยานยนต์ไฟฟ้า และการติิดตั้้�งสถานีีอัดประจุุไฟฟ้า 
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ให้้กับัยานยนต์ไฟฟ้าเพื่่�อเป็็นสวัสัดิกิารให้้กับักำลังัพลของหน่่วย อันัจะช่่วยให้้สามารถลดปริมิาณการใช้้พลังังาน
และงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณูปูโภคได้้อย่่างเป็็นรูปูธรรมตามนโยบายของรัฐับาล 

	 ๗.๙	 ดำเนิินการก่่อสร้างโรงงานผลิติเวชภััณฑ์์และสิ่่�งอำนวยความสะดวกของสำนัักงานปลััดกระทรวง
กลาโหม ให้้เป็็นไปตามแผนงานและระยะเวลาที่่�ได้้กำหนดไว้้ ทั้้�งในเรื่่�องของการประกอบการ เพื่่�อให้้เกิิด 
ความคุ้้�มค่่าในการลงทุนุ การดำรงความต่่อเนื่่�องในการผลิติ การเตรีียมพร้้อมด้้านเครื่�องจักัร และการเตรีียมพร้้อม
ด้้านทะเบีียน ทั้้�งนี้้�ให้้จัดัเตรีียมแผนการเคลื่่�อนย้ายกำลังัพลเข้้าสู่่�ที่่�ตั้้�งแห่่งใหม่่ 

	 ๗.๑๐	ส่งเสริมิโครงการสนับัสนุนุกิจิกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: 
LESS) อาทิิ การจััดทำความร่่วมมืือและ/หรืือจััดทำบัันทึกความเข้้าใจร่่วมกัันระหว่่างสำนักังานปลัดักระทรวง 
กลาโหมกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ  
เรื่่�อง “กิจิกรรมสนับัสนุนุการลดก๊๊าซเรืือนกระจก (LESS)” การใช้้พลังังานทดแทน สนับัสนุนุให้้มีีการบริหิาร 
จััดการขยะหรืือวััสดุใช้้แล้้วประเภทต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แปรสภาพขยะหรืือวััสดุใช้้แล้้วให้้เกิิด 
มููลค่า อาทิิ การจััดหาถัังขยะแยกประเภท ๔ สีี การจััดทํําธนาคารขยะ การทํําปุ๋๋�ยหมัักจากเศษวััชพืืช  
และการดัดัแปลงใช้้ประโยชน์์จากวัสัดุเุหลืือใช้้ หรืือการรีีไซเคิลิ รวมทั้้�งการปลูกูป่่า การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และการ
รักัษาสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนรณรงค์์ ประชาสัมัพันัธ์ สร้างการรับัรู้้�ให้้กับักําํลัังพล ครอบครัวั และประชาชน 
รอบที่่�ตั้้�ง มีีจิิตสํํานึึกรัักสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหมมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรณ์์ 
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรูปูธรรม

	 ๗.๑๑	ดำเนินิการปรับัปรุงุสำนักังานภายในศาลาว่่าการกลาโหมให้้มีีความเหมาะสมและกำลังัพลสามารถ
ปฏิิบัตัิงิานได้้อย่่างเต็ม็ประสิทิธิภิาพ รวมถึงึการดำเนินิการปรับัปรุงุระบบสาธารณูปูโภคภายในห้องอัษัฎางค์์ 
เพื่่�อรองรัับการประชุมุผู้้�บังัคับับัญัชาระดับัสูงู

๘.	ด้านกิจิการพลเรืือน
	 ๘.๑​	สร้ างเสริมิอุดุมการณ์์และความจงรักัภักัดีีต่อสถาบันัชาติ ิ ศาสน์ และพระมหากษัตัริย์ิ์ ให้้กับั 

กำลังัพลของหน่่วยขึ้้�นตรงสำนักังานปลััดกระทรวงกลาโหม โดยมุ่่�งเน้้นกำลัังพลบรรจุใุหม่่และเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ 
ด้้วยสื่่�อและกระบวนการสร้างเสริมิอุดุมการณ์์ฯ ที่่�สอดคล้องกับักลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละช่่วงวัยั	

	 ๘.๒	 เสริมิสร้างความจงรักัภักัดีีต่อสถาบันัชาติ ิศาสนา และพระมหากษัตัริิย์์ รวมทั้้�งการสนับัสนุนุการ
จัดักิจิกรรมโครงการจิิตอาสาพระราชทาน “เราทำความ ดีี ด้้วยหัวัใจ” อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่
หรืือเยาวชนเพ่ื่�อให้้เกิิดความจงรัักภัักดีีต่อสถาบัันฯ และการให้้ความช่่วยเหลืือประชาชนผู้้�ด้อยโอกาส 
และกลุ่่�มเปราะบาง (เด็ก็ ผู้้�พิกิาร ผู้้�สูงูอายุ ุ และผู้้�ป่วยติิดเตีียง) ให้้สามารถดำรงชีีวิติอยู่่�ได้้อย่่างมีีความสุขุ  
และมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น

	 ๘.๓	 ให้้บููรณาการความร่่วมมืือกับักองบัญัชาการกองทัพัไทยและเหล่่าทัพั รวมทั้้�งหน่่วยงานภาครัฐั 
องค์์กรภาคประชาสังัคม และภาคเอกชนที่�เกี่่�ยวข้้อง ในการป้้องกันัและบรรเทาสาธารณภััยและช่่วยเหลืือประชาชน 
ตามบทบาท อำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบตามกฎหมาย โดยขัับเคลื่�อนการดำเนิินงานผ่านกลไกศููนย์บรรเทา
สาธารณภััยกระทรวงกลาโหม และตามแผนบรรเทาสาธารณภัยักระทรวงกลาโหม ๒๕๖๔ รวมทั้้�งนำเทคโนโลยีี
มาใช้้ในการพัฒันาขีีดความสามารถของศูนูย์บรรเทาสาธารณภัยักระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัตัิภิารกิจิ
ตามขอบเขต หน้้าท่ี่�และอำนาจ รวมถึงึช่่วยเหลืือประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา ตลอดจนให้้ 
นำบทเรีียนจากภัยัพิบัิัติท่ิี่�เกิดิขึ้้�น มาปรับัปรุงุแผนบรรเทาสาธารณภัยั และกลไกการบริิหารจัดัการให้้มีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น
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	 ๘.๔	ส นับัสนุนรัฐับาลในการพัฒันาประเทศเพื่่�อความมั่่�นคง และแก้้ไขปััญหาสำคัญัของชาติ ิ อาทิิ  
การป้้องกััน ปราบปราม และบำบััดฟ้ื้�นฟูผูู้้�ติดิยาเสพติดิ การค้้ามนุุษย์ การลักัลอบเข้้าเมืืองและสินิค้าผิดิกฎหมาย
ตามแนวชายแดน ตลอดจนการแก้้ไขปััญหาความมั่่�นคงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ  
รวมทั้้�งการพัฒันาภาคการเกษตรและการแก้้ไขปััญหาผลผลิติทางการเกษตรล้้นตลาด

๙.	ด้านงบประมาณ
	 ๙.๑	กํ าํกับัดูแูลและติดิตามหน่่วยขึ้้�นตรงสําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมและเหล่่าทัพัในการใช้้จ่่าย 

งบประมาณ ให้้เป็็นตามพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจํําปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และต้้อง 
ดําํเนินิการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและบริหิารพัสัดุดุ้้วยความโปร่่งใส คุ้้�มค่่า มีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล สามารถตรวจ
สอบได้้ และเป็็นไปตามพระราชบััญญัตัิ ิกฎหมาย ระเบีียบ วิธิีีการ และมาตรการอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งการ
ปฏิบิัตัิติามคําํสั่่�งข้้อบังัคับั เรื่่�องการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและการบริหิารพัสัดุขุองกระทรวงกลาโหม และพระราชบัญัญัตัิิ
การจััดซื้้�อจัดัจ้้าง และการบริหิารพัสัดุภุาครัฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่่างเคร่งครัดั

	 ๙.๒	 ดำเนินิการพิจิารณาหาหนทางปฏิบิัติัิในการแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนงบประมาณรายจ่่าย
ประเภทงบดำเนิินงานอย่่างเป็็นรูปูธรรมและยั่่�งยืืน

	 ๙.๓	 ให้้หน่่วยขึ้้�นตรงสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม พิจิารณาประเด็น็ปัญหาในเรื่่�องภาระงบประมาณ
รายจ่่ายประจำท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต มาประกอบการพิิจารณาดำเนิินการในส่วนที่�รับัผิดิชอบอย่่างรอบคอบ เช่่น 
การปรับัปรุงุโครงสร้างหน่่วย การบรรจุุกำลังัพล การเพิ่่�มสิทิธิหิรืือเงินิค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้้กำลังัพล เพื่่�อให้้เกิดิ
ความเหมาะสมระหว่่างสัดัส่่วนงบประมาณรายจ่่ายประจำกับังบประมาณรายจ่่ายลงทุนุ

	 ๙.๔ 	สร้ างความรู้้�ความเข้้าใจ และจััดทำคู่่�มืือการปฏิบัิัติิงาน เพ่ื่�อแจกจ่่ายให้้กับัหน่่วยท่ี่�ปฏิบัิัติิงาน 
ในพื้้�นที่่�ภััยพิบิัตัิ ิให้้สามารถส่งใช้้ใบสำคัญัเพื่่�อชดใช้้เงินิทดรองราชการเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยัพิบิัติัิกรณีีฉุกุเฉินิ
ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย ทันัเวลา ตามระเบีียบท่ี่�กำหนด

	 ๙.๕	 ปรับัปรุงุพัฒันาระบบงบประมาณอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม (e-Budg-
eting OPSD) ให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้พระราชบััญญััติกิารปฏิบัิัติริาชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ และมติิคณะรัฐัมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ๙.๖	พั ฒันาและปรับัปรุงุคำสั่่�งกระทรวงกลาโหม เรื่่�องการดำเนินิงานด้านโครงการของกระทรวง
กลาโหม เพื่่�อเกิิดความพร้้อมในการดำเนิินโครงการภายหลัังจากที่่�ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณ และมีี 
ความสอดคล้องกัับนโยบายของรััฐบาล นโยบายของรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม และแผนระดัับต่่าง ๆ  
ของกระทรวงกลาโหม

	 ๙.๗	ส นับัสนุนุการเพิ่่�มพูนูความรู้้�กำลังัพลในหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับังบประมาณ การพััสดุ ุการจััดซื้้�อ
จัดัจ้้าง การเงินิและการบัญัชีี หลักัสูตูรตามแนวทางรับัราชการ และความรู้้�เฉพาะทาง เพ่ื่�อให้้กำลังัพลสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งจััดเจ้้าหน้้าที่่�ไปให้้คำแนะนำแก่่หน่่วย เพื่่�อให้้การดำเนิินการ 
ด้้านงบประมาณเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

๑๐.	ด้ านคุณุธรรมและจริยิธรรม
	 ๑๐.๑	ส่ งเสริมิและพัฒันาระบบงานป้องกันัและปราบปรามการทุจุริติและประพฤติมิิชิอบตามแผน

ปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านการทุุจริติและประพฤติิมิชิอบของกระทรวงกลาโหม และสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม 
ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มุ่่�งเน้้นการบริิหารงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส เป็็นไปตามกฎหมาย 
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และตรวจสอบได้้ เร่่งรััดการดำเนิินการต่่อข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอน 
และกรอบระยะเวลาที่่�กำหนด รวมทั้้�งขับัเคลื่่�อนการป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริติและประพฤติิมิชิอบ 

	 ๑๐.๒	 ให้้หน่่วยขึ้้�นตรงสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหมให้้ความสำคัญักับัการเข้้ารับัการประเมินิ
คุณุธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนินิงานของหน่่วยงานภาครัฐั (Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) โดยนำข้้อเสนอแนะจากสำนักังานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ มาปรัับปรุุง 
และกำหนดแนวทางในการปฏิบิัตัิ ิ เพื่่�อรักัษามาตรฐานและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำเนิินงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ตลอดจนปฏิิบััติิตามนโยบายไม่่รัับของขวััญและของกำนััลทุุกชนิิดจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
(No Gift Policy) อย่่างเคร่งครัดั 

	 ๑๐.๓	 ดำรงการพัฒันาระบบราชการให้้สำนัักงานปลััดกระทรวงกลาโหม เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีขีีดสมรรถนะ
สูงู และมีีธรรมาภิบิาลตามหลักัการบริหิารกิจิการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยใช้้กรอบแนวทางการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
ราชการของส่่วนราชการที่่�สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการกำหนด เพื่่�อให้้มีีมาตรฐานและมีี
ประสิทิธิภิาพเป็็นที่�ยอมรัับเช่่นเดีียวกัับส่่วนราชการอ่ื่�น รวมทั้้�งนำเกณฑ์์การพััฒนาคุณุภาพการบริิหารจััดการ 
ภาครััฐสู่่�ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) มาขัับเคลื่่�อนหน่่วยเพื่่�อให้้หน่่วยงานภาครััฐพััฒนาไปสู่่�ระบบ 
ราชการ ๔.๐ ตามกรอบแนวทางที่่�รัฐับาลกำหนด ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการสร้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้กับัหน่่วยขึ้้�นตรง
สำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้สามารถดำเนินิการได้้ถูกูต้้องตามหลักัเกณฑ์์

	 ๑๐.๔	จั ดทำข้้อมูลูสื่่�อสารสนเทศ และพัฒันาปรับัปรุงุสถานที่� เพ่ื่�อน้้อมรำลึกึถึงึพระมหากรุณุาธิคิุณุ
และเทิิดพระเกีียรติิวีีรกรรมของพระมหากษััตริิย์์ไทย ตลอดจนเทิิดเกีียรติิวีีรชนทหารหาญของชาติิ เช่่น  
อนุสุรณ์์สถาน สำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม ณ ชั้้�น ๑ อาคารสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม (ศรีีสมาน)  
เพื่่�อสร้างแรงจูงูใจให้้กับักำลังัพล และเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ ให้้เกิดิความรักัชาติแิละหวงแหนแผ่่นดินิ

	 ๑๐.๕	ผู้้�บั งัคับับัญัชาและกําํลังัพลทุกุระดับัชั้้�น ต้้องยึดึมั่่�นและปฏิบิัตัิตินตามระเบีียบกระทรวง
กลาโหม ว่่าด้้วยประมวลจริยิธรรมและการรักัษาจริยิธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ อย่่างเคร่งครัด ได้้แก่่ ๑) ยึดึมั่่�นในสถาบันั
หลักัของประเทศ อัันได้้แก่่ ชาติิ ศาสนา พระมหากษัตัริิย์์ และการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีี 
พระมหากษัตัริย์ิ์ทรงเป็็นประมุขุ ๒) ซื่่�อสัตัย์์ สุจุริติ มีีจิติสำนึกึที่่�ดีี และรัับผิดิชอบต่่อหน้้าที่่� เชื่่�อถืือและปฏิบัิัติิ 
ตามคำสั่่�งท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายของผู้้�บังคัับบัญัชา ๓) กล้้าตััดสิินใจและกระทำในสิ่่�งท่ี่�ถูกูต้้องชอบธรรม โดยการ 
ยืืนหยััดกระทำในสิ่่�งท่ี่�ถูกูต้้อง เป็็นธรรม และถููกกฎหมาย ๔) พิทิักัษ์์และรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ ยึดึถืือประโยชน์์
ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตนและไม่่มีีผลประโยชน์์ทับัซ้้อน รวมถึงึการมีีจิตสาธารณะ ๕) การมุ่่�งเน้้นผลสัมฤทธิ์์�
ของงาน รักัษามาตรฐานและคุณุภาพของงาน มีีการปฏิบิัตัิริาชการด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ๖) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
อย่่างเป็็นธรรม ให้้การช่่วยเหลืือและบริกิารแก่่ประชาชน และ ๗) ดำรงตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีและรัักษาภาพลักัษณ์
ของทางราชการ รวมทั้้�งการเชิดิชูแูละรักัษาไว้้ซึ่่�ง เกีียรติิยศ เกีียรติิศักัดิ์์� และอุดุมการณ์์ของข้้าราชการกระทรวง
กลาโหม

	 ๑๐.๖	  สืืบสานและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรของสํํานักังานปลัดักระทรวงกลาโหม เพ่ื่�อดํํารงสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม
ที่่�ได้้สร้างไว้้ในอดีีต ตลอดจนปลููกฝัังวััฒนธรรมการเสีียสละเพ่ื่�อส่่วนรวม การร่่วมมืือและช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน 
เพื่่�อให้้เกิิดความรักัความสามัคัคีีในองค์์กร ซึ่่�งจะเป็็นพลัังในการผลักัดันัและพัฒันาสําํนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม
ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นต่อไป 
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๑๑.	ด้ านประชาสััมพัันธ์
	 ๑๑.๑  	พัฒนาการประชาสัมัพันัธ์ในภาพรวมของสำนักังานปลัดักระทรวงกลาโหม เพื่่�อเป็็นกลไก 

ในการสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างทหาร ข้้าราชการพลเรืือน กำลัังพล ครอบครััว  
และประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งในด้านการพิิทัักษ์์รัักษาและเทิิดทููนสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ การป้้องกัันประเทศ  
การสร้างความร่่วมมืือกับัมิติรประเทศ การช่่วยเหลืือประชาชน และการสนับัสนุนุรัฐับาลในการแก้้ไขปััญหาสำคัญั
ของชาติิ

	 ๑๑.๒ 	พั ฒนาการผลิติสื่่�อประชาสััมพัันธ์ให้้มีีความหลากหลายและทัันสมัย เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้า
หมายได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งจะช่่วยสร้างภาพลักัษณ์ที่่�ดีีให้้กับัองค์์กร เผยแพร่่ข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้องเกี่่�ยวกับัภารกิจิ 
ของหน่่วย รวมทั้้�งสร้างความตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับัการใช้้สื่่�อสังัคมออนไลน์อย่่างสร้างสรรค์์ ระมัดัระวังัในการแสดง
ความคิิดเห็็นและการแชร์์ข้้อมููลที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อตนเองและองค์์กร เพ่ื่�อรัักษาภาพลัักษณ์ท่ี่�ดีีและป้้องกััน
ปััญหาที่่�ไม่่พึงึประสงค์์ ตลอดจนส่งเสริมิให้้กำลังัพลมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีความรู้้�เท่่าทันัต่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้สามารถนำไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และป้้องกััน 
การถูกูหลอกลวงทา งออนไลน์ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำรงชีีวิติของกำลังัพล
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